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I. OBJETIVO GENERAL

El presente documento establece las actividades y tareas que el Instituto de Vivienda del
Municipio Culiacan, Sinaloa (INMUVI), deber4 realizar para implementar, fortalecer y actualizar
su control interno institucional con el fin de identificar y analizar los riesgos y las acciones
preventivas en la ejecucion de los programas, proyectos, presupuestos y procesos que puedan
afectar el cumplimiento de las metas y objetivos del INMUVI, asi mismo, mejorar la eficiencia,
eficacia, transparencia y rendicion de cuentas para prevenir posibles actos de corrupcion.

Il. OBJETIVOS ESPECIFICOS

El conjunto de procesos, mecanismos y elementos organizados y relacionados que interacttan
entre si, y que se aplican de manera especifica por una Institucién a nivel de planeacién,
organizacion, ejecucion, direccién, informacién y seguimiento de sus procesos de gestién, para
dar certidumbre a la toma de decisiones y conducirla con una seguridad razonable al logro de sus
objetivos y metas en un ambiente ético, de calidad, mejora continua, eficienciay de cumplimiento
de la Ley.

El Control Interno tiene por objetivo proporcionar una seguridad razonable en el logro de
objetivos y metas, dentro de las siguientes categorias:

Eficiencia, eficiencia y economia de las operaciones, programas y proyectos.

Confidencialidad, veracidad y oportunidad de la informacién financiera, presupuestaria y de
operacion.

Cumplimiento del marco juridico aplicable a las Instituciones.

Salvaguarda, preservacion y mantenimiento de los Recursos Publicos en condiciones de
integridad, transparencia y disponibilidad para los fines a que estdan destinados.

11l. PREMISAS

a) El fortalecimiento y mantenimiento del Control Interno de las dependencias y entidades
del Gobierno de Culiacdn, forma parte de la estrategia preventiva del Sistema Nacional y
Estatal Anticorrupcion.

b) De conformidad con las Disposiciones Generales y Manual Administrativo de la Aplicacion
General en Materia de Control Interno para el Municipio de Culiacdn, el principal
responsable de impulsar el fortalecimiento y mantenimiento del Control Interno, es el
Director General del Instituto de Vivienda del Municipio de Culiacan, Sinaloa, con el
apoyo y asesoramiento del Titular del 6rgano Interno de Control de este ente
descentralizado.

c) Llas actividades del presente documento se deriven del Acuerdo por el que se Emiten las
Disposiciones Generales y Manual Administrativo de la Aplicacion General en Materia de
Control Interno para el Municipio de Culiacdn publicado en el Periddico Oficial del Estado
de Sinaloa No. 123 de fecha 5 de octubre del 2018.
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d) Todas las Unidades Administrativas del Instituto, son el grupo de trabajo encargado de

e)

apoyar al Director General y al Comité de Control y Desempefio Institucional a dar
seguimiento al cumplimiento del presente documento y a los compromisos que se
acuerden durante las sesiones ordinarias y extraordinarias.

El Comité de Control y Desempefio Institucional (COCODI), es el érgano colegiado del
Instituto de Vivienda del Municipio de Culiacdn, Sinaloa, integrado por el Director
General, el érgano Interno de Control y los Titulares de las Unidades Administrativas a

partir del 10 de septiembre de 2019 y ratificado en fecha 19 de noviembre de 2021.

El COCODI sesionard trimestralmente con la finalidad que el Director General, el Titular
del érgano Interno de Control y los Titulares de sus Unidades Administrativas presenten

y atiendan los asuntos relevantes que pudiesen afectar el cumplimiento del objetivo
institucional y de los programas y proyectos, asi como los avances del presente
documento.

El cumplimiento y avance de los compromisos establecidos en el presente documento y
por el COCODI estén sujetos a la revisién del érgano Interno de Control, asi como a los

preceptos que sefiala la Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado de Sinaloa.

1V. ESQUEMA DE ACTIVIDADES

COCODI
organo colegiado del Instituto de
Vivienda del Municipio de
Culiacdn, Sinaloa para identificar y
monitorear los aspectos
relevantes previamente.

AUTOEVALUACION
Evaluacién anual que la
institucion que la institucion
debe realizar a su sistema de
Control Interno.

ADMINISTRACION DE RIESGOS
ldentificacion y tratamiento de los
aspectos negativos que pudieran
afectar o que estdn afectando al
Instituto de Vivienda del
Municipio de Culiacdn, Sinaloa.

A

V. COORDINACION Y UNIDADES ESPECIALIZADAS

|
El COCODI integrado conforme al acta de ratificacién de fecha 19 de noviembre de 2021. Las >?))
modificaciones que se presenten de cualquiera de sus integrantes se documentara en las actas de :

modificacion.



La unidad especializada que apoya al Director General se integra de la siguiente manera:
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| CONTROL INTERNO
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VI. EVALUACION Y FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA
DE CONTROL INTERNO INSTITUCIONAL

Para poder evaluar cada uno de los procesos debe de realizar un formato de evaluacion el cual
sirva para poder darle una ponderacion a cada segmento y poder autoevaluarnos, en los niveles
de control. Las encuestas pueden ser aleatorias para poder sacar una muestra y deben de
realizarse después de cada capacitacion otorgada al personal del Instituto de Vivienda del
Municipio de Culiacan, Sinaloa, con el fin de calificar los procesos.

La integracion y seguimiento del Programa de Trabajo de Control Interno (PTCI) incluird las
acciones de mejora fechas compromiso, actividades y fechas especificas de inicio y de término,
responsables directos de su implementacién, medios de verificacion y los resultados esperados;
en su caso, se incorporardn las recomendaciones que emitan otros drganos fiscalizadores y
evaluadores, distintos al érgano Interno de Control.

VII. FUNCIONES
A) COORDINADOR DE CONTROL INTERNO

@ Ser el canal de comunicacién e interaccion entre la Institucién, el érgano Interno
de Control y la Secretaria por conducto de la Unidad de Control, en la evaluacién
y fortalecimiento del Sistema de Control Interno Institucional;

@ Acordar con el Titular de la Institucion las acciones a seguir para la
instrumentacién de las disposiciones relacionadas con el Sistema de Control
Interno Institucional en términos de las presentes Disposiciones y del Manual;

@ Revisar con el Enlace el proyecto de los documentos siguientes:

1. Informe Anual, encuestas consolidadas por nivel de Control y PTCI;
2. Reporte de Avances Trimestrales del PTCI, y
3. PTCl actualizado, y

@ Presentar para aprobacion del Titular de la Institucion los documentos descritos

en el inciso anterior.

B) ENLACE DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

@ Ser el canal de comunicacién e interaccién entre el Coordinador de Control
Interno y la Institucién;

@ Iniciar la autoevaluacién anual, dentro de los dias hdbiles siguientes a la emisién
de las encuestas que mediante comunicacién por escrito o medios electrénicos
realice la Unidad de Control, y hacerla del conocimiento del Titular del érgano
Interno de Control;

@ Evaluar con los responsables por niveles de Control Interno las propuestas de
acciones de mejora que serdn incorporadas a las encuestas consolidadas y al PTCI;
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@ Integrar por nivel de Control Interno los resultados de las encuestas para elaborar
la propuesta del Informe Anual, las encuestas consolidadas y el PTCI para revision
del Coordinador de Control Interno;

VI11l. COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO
INSTITUCIONAL

La Direccion General dard seguimiento a las actividades acordadas en este documento a fin de
coordinar, deliberar y adoptar acciones preventivas y correctivas que permitan la innovacion,
eficiencia y eficacia de la gestién municipal.

Se realizardn cuatro sesiones trimestrales para presentar los Avances de los Resultados de la
Evaluacion y su Programa de Trabajo de Control Interno (PTCI), asi como la Administracion de
Riesgos Institucionales (ARI). De igual manera la identificacién y seguimiento de las problemdticas
que puedan afectar el cumplimiento del objetivo institucional y de los programas y proyectos.

De las sesiones llevadas a cabo en el COCODI se desarrollan en cuatro rubros enfocados a mejorar
la eficiencia y eficacia de la gestion institucional y prevenir riesgos de corrupcion. Asimismo, cada
rubro se compone de distintas tareas como se presenta a continuacion:

2|
CUENTA PUBLICA Y
ADMINISTRACION

TRANSPARENCIA, <
RENDICION DE FISCALIZACION

CUENTAS E Y AUDITORIA
INTEGRIDAD




Se 'evallila el control intern.o a ® Teiorvsds ias
través de una encuesta realizada Resiiltados.dela
al personal de la institucién con evaluacion.
la finalidad de detectar los @ Programa de trabajo
aspectos mas vulnerables de la de Control Interno
Is.énEvaluaddn Y e del integridad institucional y (PTCI).
fortalecerlas; con los resultados @ Avances Trimestrales
se establece el Programa de del PTCI.
Trabajo de Control Interno, cuyo @ Informe Anual.
seguimiento es de forma @ Informe de
trimestral. Evaluacién del OIC.
. N . @ Matriz de riesgos.
Consiste en identificar, analizar y @ Programa de Trabajo de
atender los hechos que puedan Administracién de
1.B Administracién de Riesgos afectar o estén afectando el Riesgos (PTAR).
(ARI) cumplimiento del objetivo @ Reportes de avance
institucional a nivel estratégico y trimestral del PTAR.
operativo. @ Informe de Evaluacién
del OIC.
Se realiza un andlisis de las @ Inventario de las
altas, bajas ydesarrollos de Tecnologias de la
1.CTenclogias dela Informadicn tecnologias de la informacion lnformagidn y
durante cada periodo. Comunicacion (T1C's)
Se realizardn cuatro sesiones
trimestrales para presentar los
avances del PTCI y la ARI, asi @ Plan Anual de Trabajo.
como la identificacién y @ Actas de Sesién.
1.D COCODI seguimiento de las problemiticas @ Actas de Modificacién
que puedan afectar de Integrantes de
cumplimiento del objetivo COCODI.
institucional y de los programas y
proyectos.




2.- CUENTA PUBLICA Y ADMINISTRACION

Se presenta una
integracion de los temas,
programas y proyectos de
la institucién identificando
sus posibles riesgos
(financieros, operativos,
logisticos, etc.) con el
principal objetivo de
prevenir.
Se presentan los informes @ Informes Trimestrales.

trimestrales y, en su caso los @ Informes presupuesto-
2.B Finanzas estados financieros y gastos.

presupuestarios por periodo @) Estados Financieros (en su
para aprobacion. caso).

@ Informe de integracion y
avances.

Proyectos

En caso de existir
proyectos para
implementar o modificar
los procesos financieros,
2.C Armonizacién Contable y contables o @ Informe de integracién y

Presupuestaria presupuestarios se avances.
presenta su avance y
estatus. (Ejemplo
Armonizacién contable,
etc.)

3.- TRANSPARENCIA, RENDICION DE CUENTAS E
INTEGRIDAD

Se informa sobre la
situacion de la
implementacion y

: actualizacion de los Inf deint i
?r;?tlinte_gnglad lineamientos que guian la b a‘;;::: € Integracion’y
integridad institucional
(Codigo de Etica, Codigo {

de Conducta, etc.)




3.B Unidad de
Transparencia

Se presentan un resumen
del trabajo realizado por
la Unidad de Transparencia
y la situacion de los
requerimientos. El
principal objetivo es
monitorear su correcto
funcionamiento y la
atencion de posibles
problematicas.

@ Informe de Transparencia.

3.C Declaracién
Patrimonial

Se presentard un resumen
del total de los servidores
publicos obligados a
presentar su declaracion
patrimonial, y en su caso
aquellos que no la hayan
presentado.

@ Informe de Integracion.

4 A Fiscalizacién y
Auditorfa

Seguimie
auditorias programadas y
realizadas por las Entidades
Fiscalizadoras (Auditoria
Superior de la Federacion,
Auditoria Superior del
Estado, 6 rgano Interno de
Control del Municipio de
Culiacdn y Direccion de
Contraloria interna del
INMUVI), asi como de las
observaciones e informes.

nto de las

@® Informe de integraciony
avances.

IX. AUTOEVALUACION

El Instituto de Vivienda del Municipio de Culiacan, Sinaloa, deberdn auto-evaluar anualmente en
el mes de noviembre de cada ejercicio su Sistema de Control Interno Institucional (SCII). EI SCII
serd evaluado por los servidores publicos responsables de las dreas de mayor riesgo o los procesos

prioritarios (sustantivos y administrativos), considerando los tres niveles de responsabilidad de
su estructura organizacional: estratégico, directivo y operativo; para determinar el grado de
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su estructura organizacional: estratégico, directivo y operativo; para determinar el grado de
cumplimiento de control interno en sus respectivos componentes Y asi identificar sus debilidades
y tomar las acciones correspondientes, formalizarlo dentro del Plan de Trabajo de Control
Interno y ponerla en préctica.

Mediante los siguientes criterios:

@ Aporta el logro de los compromisos y prioridades incluidas en el Plan Municipal de
Desarrollo y programas sectoriales, regionales, institucionales, especiales y/o
transversales.

Contribuyente al cumplimiento de la vision, misién y objetivos estratégicos del Ente
Publico Municipal.

Genera beneficios a la poblacion (mayor rentabilidad social) o estan relacionados con la
entrega de subsidios.

Se encuentra relacionado con tramites y servicios que brindan al ciudadano, en especial
permisos, licencias y concesiones.

Su ejecucion permite el cumplimiento de indicadores de desempefio de programas
presupuestarios o se encuentra directamente relacionado con una Matriz de Indicadores
para Resultados.

Tiene un alto monto de recursos presupuestales asignados.

Es susceptible de presentar riesgos de actos contrarios a la integridad, en lo especifico de
corrupcion.

Se ejecuta con apoyo de algun sistema informatico.

Para su aplicacion y desarrollo se divide en cinco etapas descriptivas en la siguiente ruta critica:

Direccion de Sistemas de Control Interno
Calendario de Actividades para el Proceso de Autoevaluacion 2022.

COCODI 1er Trimestre COCODI 2do Trimestre COCOD! 3er Trimestre COCOD! 4to Trimestre

Presentacion de: Presentacion de: Presentacion de; Presentacion de:

- Reporte de avance de - Seguimiento y avance - Reporte de avance de - Plan Anual de Control Interno
actividades del PTCI de actividades del PTCI actividades del PTCI - Informe Anual del estado gue
2022 al primer trimestre 2022 al segundo 2022 al tercer trimestre guarda la Administracion de
{Autoevaluacion 2021). frimestre. {Autoevaluacion 2021) Riesgo.

{Autoevaluacién 2021)
2023

OCT, 40\)’. B/e8) ENE, FEB, MAR >

- Planeacion
autoevaluacion

S D acion de w02
acciones, - Capacitacion - Ejecucion

autoevaluacion autoevaluation 2022

2022 /

- Entrega de informe
de autoevaluacién
2022




A) CALENDARIO DE ACTIVIDADES PARA EL PROCESO DE AUTOEVALUACION

B) PLANEACION AUTOEVALUACION 2022

El encargado de cada drea se dedicard a conocer las necesidades fundamentales de sus dreas y
hacérselas llegar al Enlace de Administracién de Riesgo, con el fin de hacer capacitaciones, las
cuales ayuden a controlar los riesgos existentes.

Asi como el Enlace de Control Interno debe estar en plena comunicacién con los trabajadores
para conocer sus necesidades y poder tener una cercanfa con las posibles problemadticas.

C) EJECUCION DE AUTOEVALUACION 2022

Las evaluaciones se estardn realizando mediante los cursos ya planteados, baséndose en los
Procesos Prioritarios. Los cuales se analizaron y se crey6 que son los|que se deben fortalecer en
el personal para asi facilitar a los beneficiarios y la administracién los procesos a seguir. Sin cerrar

a la oportunidad de cursos externos por parte de Paramunicipales, Ayuntamiento y otras
entidades las cuales puedan ayudar F los procesos.

X. ADMINISTRACION DE RIESGOS

El proceso de administracién de riesgos deberd ser un proceso continuo, de manera anual que se
realizard a mds tardar en el ultimo trimestre de cada afio, con la conformacion de un grupo de
trabajo en el que participen los titulares de todas las unidades administrativas de la Institucién,
el Titular del érgano Interno de Control o el ér gano Fiscalizador, el Coordinador de Control
Internoy el Enlace de Administracion de Riesgos, con objeto de definir las acciones a seguir para
integrar una Matriz y Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos, las cuales deberdn

reflejarse en un cronograma que especifique las actividades a realizar, designacion de "
responsables y fechas compromiso para la entrega de productos y resultados.
La metodologia para la Administracion de Riesgos se encuentra establecida en el Manual
Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control Interno para el Municipio de

Culiacdn.
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De igual manera se encuentra dividida por cinco etapas descritas y programadas de la siguiente
manera:

Direccion de Sistemas de Control Interno
Calendario de Actividades de Administracion de Riesgos 2022,

Seguimiento e implementacion de actividades para la Gestién de Riesgos.

COCOD! 1er Trimustre COCODI 2do Trimestre COCOMD e Trimestre COCODI 4to Trimestre

Presentacion de: Presentacion de Presentacion de Presentacion de:

- Actualizacién seguimiento y avance de: seguimienio y avance de: - Plan Anual de Control Interno

- Pricrizacién de riesgos - Inventario - Inventario - Informe Anual del estado que
{titular) - Mapade riesgos - Mapade riesgos guarda la Administracion de

- Aprcbacién PTAR 2022. - PTAR. - PTAR. Riesgo.

2023

ENE, FEB, MAR ABR, MAY, JUN JUL, AGO. SEP OCL’, (lelsllell) ENE, FEB, MAR >
. ¥ S 3 !

& SRR por parte de la SDAT. | goficivar a UAS validacion o - Salicitar a UAS validacién o

» [Mesas de tralf]l 8

L ° Soh:lt.ar iy L.;As "I'd“_'u" o actualizacion de sus riesgos.
actualizacion de sus riesgos. actualizacion de sus riesgos.

Asesonas. 4 B A R Mesas de trabajo.
v Sai;:nnc i Gvalidacio sde Traboler, iksay de Trabisjos. - Realiza reporte anual de

Riesgos.
- Elaboracion de
de'riesgos.

3er. Trimestre 4to. Trimestre |

4

ACTIVIDAD . MAR. ._MAY. JUNH. JUL. AGO. SEP. OCT. NOV. DIC.

Sesiones Trimestrales del COCODL.

Informe de Evaluacion de Cl, PTCI 2022 y
Reporte Anual de Riesgos 2021.

Informe Anual

Mesas de Trabajo para Andlisis de Riesgos.
Primer avance trimestral PTCI, actualizacion,
priorizacién de riesgos (titular) y aprobacién
PTAR2022.

Implementacién Administracion de Riesgos
Reporte para la entrega recepcion de

actividades del PTCly PTAR 2022. )
13

Seguimiento y actualizacion PTAR.
Seguimiento PTCI.




<,
L)

Presentacion del Reporte de Avances
Trimestrales del PTCl y actualizaciéon o
seguimiento PTAR

Autoevaluacién al Control Interno.
Informe de Evaluacién de Control Interno y
Andlisis de resultados.

PLAN ANUAL DE TRABAJO DE CONTROL INTERNO 2022

Autorizacion

M
Director d

Lic. Claudia Yolanda Valle
Titular del 6rgano Interno
Vocal Ejecutivo

Lic. Maricela os Barraza
Enlace £ OCODI




