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. INTRODUCCION

La Administracién Publica Municipal introdujo el concepto de Administracion de Riesgos en las
Dependencias y Entidades Paramunicipales, considerando la exposicion permanente a diferentes
riesgos. Estos en un momento dado pueden poner en peligro su existencia.

Desde el afio 2018 los sistemas de Administracién de Riesgos implementados por las Dependencias y
Entidades se basaban principalmente en el denominado Manual Administrativo de Aplicacién General
en Materia de Control Interno para el Municipio de Culiacan.

La Administracién de Riesgos es la disciplina que combina los recursos financieros, humanos, materiales
Yy técnicos del Instituto de Vivienda del Municipio de Culiacdn, Sinaloa, para identificar o evaluar los
riesgos potenciales y decidir cémo manejarlos con la combinacién optima de Costo-Efectividad.
También en un marco amplio el cual implica que las estrategias, procesos, personas, tecnologia y
conocimientos estdn alineados para manejar toda la incertidumbre que la Institucion enfrenta.

Por otro lado, los riesgos y oportunidades van siempre de la mano, lo principal es determinar los
beneficios potenciales de estas sobre el riesgo existente.

1. OBJETIVO

Lo principal es establecer los elementos para llevar a cabo la implementacion del Sistema de
Administracién de Riegos en el Instituto de Vivienda del Municipio de Culiacdn, Sinaloa, mediante la
definicion de responsabilidad, unificacién y de conceptos; asi como las herramientas que faciliten la
comprension y ejecucion de cada una de las fases del proceso a las Unidades Administrativas, a fin de
configurar las medidas que prevengan o mitiguen los efectos adversos de los riesgos potenciales en la
Institucion.

1. ALCANCE

La Administracion del Riesgo es un proceso ordenado, sistemidtico Y transversal que se
desarrolla en una serie de etapas o fases secuenciales, posibilitando el mejoramiento continuo
y la toma de decisiones, por lo tanto, su implementacién aplica para todas las Unidades
Administrativas que integran el Instituto y todos los procesos que las mismas desarrollen para
el logro de sus objetivos.

IV. DE LA ADMINISTRACION DE RIESGOS Y SU CONCEPTO

@ Se entiende por riesgo, al evento adverso e incierto (externo o interno) que derivado de la
combinacion de su probabilidad de ocurrencia y el posible impacto pudiera obstaculizar o
impedir el logro de las metas y objetivos institucionales.

@ Se entiende por Administracion de Riesgos, al proceso dindmico desarrollado para
contextualizar, identificar, analizar, evaluar, responder, supervisar y comunicar los riesgos,
incluidos los de corrupcién, inherentes o asociados a los procesos por los cuales se logra el
mandato de la Institucién, mediante el anlisis de los distintos factores, que pueden
provocarlos, con la finalidad de definir las estrategias y acciones que permitan mitigarlo y
asegurar el logro de metas y objetivos institucionales de una manera razonable, en términos
de eficacia, eficiencia y economia en un marco de transparencia y rendicién de cuentas.



@ El manejo apropiado de los riesgos guarda una relacién directa con los sistemas de Control
Interno, que estin incorporados en los procesos o actividades cotidianas de las
instituciones publicas. En un sentido amplio, el Control Interno se define como un proceso
efectuado por la Direccién General y el resto del personal del Instituto, disefiado con el

objetivo de proporcionar un grado de seguridad razonable en cuanto a la consecucién y
objetivos.

Es importante resaltar que la implementacién del proceso de Administracion de Riesgos en la
Institucidn, si bien parte del compromiso de la Direccién, requiere de la integracion y
participacién de todo el personal en el desarrollo de cada etapa.

V. PRINCIPIOS RECTORES DE LA ADMINISTRACION DE
RIESGOS

Las etapas del Sistema de Administracion de Riesgos en el Instituto de Vivienda del Municipio
de Culiacdn, Sinaloa, se basan en los siguientes principios:

® Prevencion

Adoptar las acciones necesarias, viables y efectivas para prevenir la
ocurrencia o minimice el impacto de los riesgos que puedan afectar o
entorpecer el logro de los objetivos y la gestién de los procesos.

£ e Autorregulacion
i)

La Administracion de Riesgos se fundamenta en la utilizacién de métodos y T
procedimientos idéneos aplicados de manera participativa en los distintos
niveles de la organizacidn, bajo un entorno de integridad, eficiencia y
trasparencia.

e Autocontrol

La Administracién de Riesgos proporciona controles adecuados que
permiten a la organizacidn detectar oportunamente la ocurrencia de un
evento riesgoso, a fin de efectuar las acciones preventivas y correctivas que
sean necesarios.

e Razonabilidad

Se otorga al tratamiento de los riesgos de mayor severidad de

conformidad con las decisiones que en tal materia tome la Direccion

General. Los recursos asignados al tratamiento de los riesgos y a la .
implantacion de controles guardan proporcionalidad con su incidencia y l
probabilidad de materializacidn. |




V1. METODOLOGIA DE ETAPAS PARA LA ADMINISTRACION
DE RIESGOS

La metodologia para llevar a cabo la implementacion del Sistema de Administracion de Riesgos
puede ser muy variada; sin embargo, se ha tomado como base fundamental lo establecido en
el el Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia de Control Interno para el
Municipio de Culiacdn.

El proceso de Administracion de Riesgos Institucional se iniciara con una reunién de trabajo,
a realizarse durante el ultimo trimestre de cada afio, preferentemente en noviembre o
diciembre en la que participe los titulares de Control Interno y el Enlace de Administracién
de Riesgos, a efecto de que las acciones que tiendan a controlar los riesgos identificados, se
empiecen a aplicar desde el primer trimestre del siguiente afio, las cuales deberan reflejarse
en un cronograma que especifique las actividades a realizar, designacién de responsable y
fechas compromisos para la entrega de productos.

LAS ETAPAS MINIMAS QUE DEBEN INCLUIR SON:

ETAPAS

- EVALUACION DE
| RIESGOS

@ EVALUACION DE RIESGOS

A. ldentificacion, seleccion y descripcidn de riesgos;

Nivel de decision de riesgo;

Clasificacion de los riesgos;

Identificacién de factores de riesgos;

Tipo de factor de riesgo;

Identificacién de los posibles efectos de los riesgos;

Valoracion del grado de impacto antes de la evaluacin de controles
(valoracioén inicial);

. Valoracion de la probabilidad de ocurrencia antes de la evaluacion de
controles (valoracién inicial);

Evaluacién de Controles;

Evaluacién de Riesgos respecto de los Controles;

Mapa de Riesgos;

Definicién de Estrategias y acciones de control para responder a los riesgos;
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Vil. PROGRAMA DE TRABAJO DE ADMINISTRACION DE

RIESGOS

EVITAREL |

1

- RIESGO 4

d REDUCIREL

TRANSFERIR
()
COMPARTIR
EL RIESGO

A) ESTRATEGIAS Y ACCIONES A CONSIDERAR

ESTRATEGIAS

Evitar el riesgo #

Reducirelriesgo )

Asumir el riesgo

Transferir el riesgo ‘

ACCIONES

Se aplica antes de asumir cualquier riesgo. Se
logra cuando al interior de los procesos se
generan cambios sustanciales por mejora,
redisefio o eliminacion, resultado de controles
suficientes y acciones emprendidas.

Se aplica preferentemente antes de optar por
otras medidas mds costosas y dificiles. Implica
establecer acciones dirigidas a disminuir la
probabilidad de ocurrencia (acciones de
prevencion) y el impacto (acciones de
contingencia). Tales como la optimizacion de
los procedimientos la implementacion de
controles.

Se aplica cuando el riesgo se encuentra en un
nivel que puede aceptarse sin necesidad de
tomar otras medidas de control diferentes a la
que se poseen.

Implica que el riesgo se controle mediante la
responsabilidad de un tercero que tenga la
experiencia y especializacion necesaria para
asumirlo.

6/\}\/



El proceso de Administracion de Riesgos se iniciard con una reunién de trabajo en la que
participen los Titulares de todas las Unidades Administrativas de la Institucion, el Titular del
Organo Interno de Control, el Coordinador del Control Internoy el Enlace de Administracion
de Riesgos, la cual tendrd lugar durante el Ultimo trimestre de cada afo, de preferencia en los
meses de noviembre o diciembre, a efecto de que las acciones que tiendan a controlar los
riesgos identificados, se empiecen aaplicar desde el primer trimestre del siguiente ario.

La Matriz de Administracion de Riesgos, el Mapa de Riesgos; el Plan de Trabajo de
Administracion de Riesgos (PTAR), el Reporte de Avances Trimestrales del PTAR y el Reporte
Anual del Comportamiento de los Riesgos, se presentan en la primera sesion ordinaria del
ejerciciofiscal correspondiente, del Comité o del 6rgano de gobierno, segtin corresponda, y sus
actualizaciones en las sesiones subsecuentes.

B) MAPA DE RIESGOS INSTITUCIONALES

Los riesgos se ubicardn por cuadrantes en la Matriz de Administracion de Riesgos Institucional
y se graficardn en el Mapa de Riesgos, conforme a los cuadrantes siguientes:

i ¢

Riesgos Controlados



C) EVALUACION DE RIESGOS

Identificacion,

seleccion y
descripcion de riesgos

* Se realizard en congruencia con la descripcién del
 riesgo: administrativos, de servicios, financieros,
presupuestales, obra publica, seguridad, TIC's y

recursos humanos. : :

Identificacion de
factores de riesgo

* Se describirdn las consecuencias negativas en el
supuesto de materializarse el riesgo, indicando los
objetivos y metas que en su caso se afectarian.

Valoracién inicial de la probabilidad de ocurrencia.

D) EVALUACION DE CONTROLES

La Evaluacidn de Controles se realizard conforme a lo siguiente:

1) Descripcion de los controles existentes para administrar el riesgo.
2) Descripcidn de los factores que sin ser controles promueven la aplicacién de

€stos.
3) Descripcion del tipo de control preventivo, correctivo y/o detectivo. f\
4) Determinacion de la suficiencia (documentado y efectivo), deficiencia (no
documentado y/o ineficaz) o inexistencia del control para administrar el riesgo.



E) VALORACION FINAL DE RIESGOS RESPECTO A CONTROLES.

Se dara valor final al impacto y probabilidad de ocurrencia del riesgo con la confronta de los
resultados de las etapas de evaluacion de riesgos y de controles, y la Institucién establecer
los criterios necesarios para determinar la valoracién final del impacto y probabilidad de
ocurrencia del riesgo, asi como su ubicacion en el cuadrante correspondiente del Mapa de
Riesgos Institucional, a partir de la suficiencia, deficiencia o inexistencia de los controles.

VII1. DEFINICION DE ESTRATEGIAS Y ACCIONES PARA SU
ADMINISTRACION.

Las estrategias constituiran las opciones para administrar los riesgos basados en su valoracion
respecto a controles, permiten tomar decisiones y determinar las acciones de control y pueden
ser:

ACCIONES

Se aplica antes de asumir cualquier riesgo. Se
logra cuando al interior de los procesos se
generan cambios sustanciales por mejora,
redisefio o eliminacion, resultado de controles
suficientes y acciones emprendidas.

Evitar el riesgo

Se aplica preferentemente antes de optar por
otras medidas mds costosas y dificiles. Implica
establecer acciones dirigidas a disminuir la
probabilidad de ocurrencia (acciones de
prevencion) y el impacto (acciones de
contingencia). Tales como la optimizacién de
los procedimientos la implementacién de
controles.

Reducir el riesgo

Se aplica cuando el riesgo se encuentra en un
nivel que puede aceptarse sin necesidad de
tomar otras medidas de control diferentes a la
que se poseen.

Asumir el riesgo

Implica que el riesgo se controle mediante Ia

Transferir el riesgo ‘ respopsab‘lhdad de un tercero que tenga la
experiencia y especializacion necesaria para

asumirlo.

IX. SEGUIMIENTO DE ESTRATEGIAS, ACCIONES Y
ANALISIS COMPARATIVO DE RIESGOS

r




A partir de las estrategias definidas, se describirdn las acciones viables juridica, técnica, institucional y
presupuestalmente, tales como la implementacion de politicas, optimizacion de programas, proyectos,
procesos, procedimientos y servicios, entre otras.

Se elaborard un Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos, el cual incluird los riesgos,
estrategias y acciones de la Matriz de Administracion de Riesgos; asi como, Unidad Administrativa y
responsable de implementacion, fechas de inicio y de término, medios de verificacién, los resultados
esperados, fecha de autorizacién, nombre y firma del Titular de la Institucién.

La actualizacién del Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos, la Matriz de Administracién de
Riesgos y el Mapa de Riesgos se presentaran trimestralmente en las sesiones ordinarias del Comité de
Control y Desempeno Institucional del Instituto de Vivienda del Municipio de Culiacan, Sinaloa.

El Reporte de Avances de las acciones del Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos, se
realizara trimestralmente, el Titular de la Institucion lo presentard al Comité en la sesion ordinaria que
corresponda al trimestre reportado.

Se realizard un anilisis anual del comportamiento de los riesgos, con relacion a los determinados en la
Matriz de Administracion de Riesgos del afio inmediato anterior.

X. AUTOEVALUACION

El Instituto de Vivienda del Municipio de Culiacan, Sinaloa, deberan auto-evaluar anualmente en el mes
de noviembre de cada ejercicio su Sistema de Control Interno Institucional (SCH). El SCII serd evaluado
por los servidores publicos responsables de las dreas de mayor riesgo o los procesos prioritarios
(sustantivos y administrativos), considerando los tres niveles de responsabilidad de su estructura
organizacional: estratégico, directivo y operativo: para determinar el grado de cumplimiento de control
interno en sus respectivos componentes y asi identificar sus debilidades y tomar las acciones
correspondientes.

A) CALENDARIO DE ACTIVIDADES PARA EL PROCESO DE AUTOEVALUACION
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B) PLANEACION AUTOEVALUACION 2022




C) EJECUCION DE AUTOEVALUACION 2022

ACTIVIDAD ENE FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SEP. OCT. NOV. DIC.

Sesiones Trimestrales del COCODI.

Informe de Evaluacién de CI, PTCI 2022 y
Reporte Anual de Riesgos 2021.

Informe Anual

Mesas de Trabajo para Andlisis de Riesgos.

Primer avance trimestral PTCI, actualizacion,
priorizacién de riesgos (titular) y aprobacién
PTAR 2022.

Implementacién Administracién de Riesgos

Reporte para la entrega recepcién de
actividades del PTCl y PTAR 2022.

Seguimiento y actualizacién PTAR.
Seguimiento PTCI.

Presentacion del Reporte de Avances
Trimestrales del PTCl y actualizacién o
seguimiento PTAR

Autoevaluacidn al Control Interno.

Informe de Evaluacién de Control Interno y
Analisis de resultados.

Presentacion del Programa de Trabajo del PTCI
y PTAR.




PLAN ANUAL DE ADMINISTRACION DE RIESGO 2022
Autorizacion

de Culiacdn, Sinaloa

L
Lic. Claudia Yolanda nchez
Titular del Organd Internb de Control

Enlace de Siste ntrol Interno Institucional

Himboerly Toowa A
Lic. Kimberly Ibarra Armenta
Enlace Evaluacion y Control
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